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Vous trouverez, dans ce document, une prés  tation synthétique des acrivités

des différents services pour l'exercice 2023.

é d

Si vous souhaitez obrenir le rapport d’actwit&;_lémilié des services de
|' Association, nous vous invitons i le sollicit 4 I'adresse suivante :

vie.associative@ar ltjﬁl ss0.f1

LR
www.arieda.f,

Ce rapport vous sera transmis par mail.

Economisons le papier, limitons nos impressions !!!
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MISSIONS ET OBIECTIFS DE LARIEDA

L'ARIEDA OCCITANIE a pour objet da :

- rassembler el géver dans la région Dccitanie Pyréndes Médiemanée hes mayens nécessaines 4 la scolarzation en miiey
ordingire des jeunes déficients auditify, d Inserfion sociale el professionnelile des adufles sourds

- of de mobiliser l'experfise el les compélences de ses services auprés de publics porfeurs d'avfres fypes de handicap v
L'objectif recharché asf I'autonomia et I'épancuissement des personnes déficienies ouditives.

Pour réaliser cette mission I'ARIEDA 1"est fixé 5 objectifs principou ;

- Matire en caunvre bes moyens nécessaires pour I'éducation el las soins dont les déficients audififs ont besain,

- Inferveni autan! que nécesaire pour fociliter o scolrsation & linciusion sociole des enfonis, el Ninserion
professionnelle des aduites déficiants oudtifs,

= Assures lo défense des intérdts moraux et matédels des : fomiles, enfanis et adultes déficients auditifs.

- Contribuer & la recherche, la mise ou paint el I'ulllisation de méihodes ot matdrel pouvant favoniser af omdhorar
les conditions de scolarsation, I'accompagnement spédciolisd e 'intedion sociole el professionnele des personnes
sources.

- Orgoniser ou parficiper & des acfions de formation en direction des familles, des enfonts ef des odultes déficients

audilifs, des profestionnels et de foutes les pensonnes Concermdas por o sundité.
RECAPITULATIF DES SERVICES DE L'ARIEDA

En 2021, I'ARIEDA o développd son aclion au fravers de 3 Pdles
=  Pdle Enfonts  Service d'Education Spéciolisée ef de Soins & Domicile pour les enfants de 0 & 20 ans
+  Pdle Adultes : pour les jeunes et aduttes de 17 & 60 ans, comprenant notamment ;
= Un dispoiili! Empioi-Formation (DEF) [iniflalemnent en néglon ex-LR, avec un déplclament an ex Midi
Pyrénges)
= Un dispositif Etudes
= Un SAV3- 5IMES : Service d'Accompognement & la Vie Socicle de I'Héroult
= SAVS &4 Service d'occompoagnement & ka vie sociale des Pyrénées Cranfoles
= Un service d"évalualicn [MDPH Hénoull @ Gand)
+  Pdla Formation pour fouf pubic en iien avec o surdilé,
- Ces troi pdies béndficiont de "oide logistique du service administratil & finandcied

Eing e I —
En 2023, 'AREDA complail 74 adhérents. regroupant les familles du SESSAD, les familles ou wsagers du Pole odultes ef
o’ outres sympainsants professionnels ou divers. |Pour mémore 'ARIEDA comptail 74 odhdnents en décembne 2023,

Répartition des adhérents

B POLE ENFANTS [Familla d*enfant
sutvl, farndlle d'enfant en attentz)

W FOLE ADULTES (Famille d'étudiant
sishvi, dispasitif pdle études,
SAVS/SINES 34

AUTRE (staglaire L5F, professionnel
ARIEDA, mnclen salarié retraitd,
membire du CA, |
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Lo mojorité de nos adhdrents s& compose de familes d'enfonis occompognés par e Péle Enfants, de
farmibas en altente d'une prise en charge SESSAD,

LES INSTANCES STATUTAIRES

LA blée Général
L'Assembiée Générale est I'organe souveroin de 'AREDA Occiionie. Elle o keu una fois par an at éit les
rraymbras du Consail d' Administrafion. Les déciglons sont prises & lo majodté des membres présents ou
représentiy,

Lo Conssil ' Adminiamss
Le comsed d'aodministralion est composé des administralaws & por "osemblée géndrale. | ast
resporsable du fonchiarmement de Merdembla de la struciure.

Les administrateur: sont £l pour un manda! de 3 and renouyelabla,

A lo suite de 'ossemblée générale 2023, ke CA éiaif composé de 17 odministrateurs,

Lt réwniors O CA pammettent :

= D'dhre e Bureau

= D'étobir des objectifs organisationnels

= D& planifier le développement des senices

= De e positonner sur 9 nouveous prajels

= Do prendre des décmont o odmimatiabion

= D& mondater la direclion des services

= Do bvre hes oclivilds

= Do décider des mesures de redressemant § nécesaing dans une Sluation donnde

Le bairea 3

Le bureau est composé d'odministratews dus chogque annde, aprés "Assemblée Gandrale, par le Consed
o' Agminiskration. | se compose & minima d'unfe) Président, unfe] Secréiaire ef d'unfe) Trdsoder. A la suite
de 'asemblée géndrale 2023, le Bureau élu par le corsed d’ odminstrotion comprenait & représantants.

0 compaositicn est o suivante -

Un présdant

L Présicient adoint, vice-prdadent départemantal de 'Aude
Un vice-président départemental de I'Héroult

Une vice-présidente départementale du Gard

Line secréboing. vice=présidents déporfementale da la Lozéra
Lne vice-présidente déparfementale de "Aude

L trésorier

Association Régionale pour I'Intégration et I'Education des Déficients Audirifs
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REUNIONS DES INSTANCES STATUTAIRES

Stofuigrement, be CA doll se réunir ou meins 4 fols par on pour dacider des ohdentafions de |"associafion.
Le bureou se rdunit autant que nécessaire sur convocation du président de I'association.

En 2023, ce wonl 34 rdunbons gui onl mobiisées les instances associatives comme suit ;

Réunions des instances associatives

Réumions du Conseil

& Adménistration @ 4
Réumions sur 'annide
Réunions de travad ; 21 2023
réunions de travaill
wpphémentaires

awquelles participasent &

minima 1 représentant du

Burgau de 'axiaciation en

ik Buniond due Buraay &
11 réunians Sur
"arimfe 2023

Le cormeil " administration et responsable du fonctionnement de 'ensemble de ko structure. Il doif-se
résurir o moing 4 fols par on powr décider des cdentations développées ci-dessous,

Des Consels d’administrafion supplémentaines peuwvent ding orgonisés en fonclion des fravaux et
réfbegons O maner.

La Prasident veille au respect des stafuls ef 5'aswre de Nexdoution des décislons du Consell
d’Admirvsiration.

i dirige les réunions de Bureau, du Consedl d'Adminiiralion, of préside "Assemblée Générale.
Canforrmdrment aux statuls, e Président $'otiure du bon fonclionnement das services et du respeact du
projet auociolf et des projets de sandoes,

L
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L Asamblée Générole t'ast déroukde e 17 juin au sibge de FARIEDA & Monipelier. Le rapport moro!
axprimé par e Président a foit le point mmmﬂévnmmﬂcmmsaindermmﬁaﬂm. 28
adhérents ont parficipé & cefte Assemblée gantérale et 10 cdahérents se sont fal représerter, le guonm
impasé stofutairement a até atbeint.

En 2023 des renconires visant 'information et les #changes enire parents d'enfiants sourds ont eu s,
daors ko codre de la joumée d'accueil destinés Gux NOUVEOUE entiants sur le service SESSAD.

Cas échanges sont importants, s permetient de créer du lien @ préparent les parents aux défis gu'ils
aurcni & redever,

Les réunions départermentales de rencanire n'ont pu &fre arganisée en 2023, mais doivent &ire repeniée
pour faworiser I'échange entre e USOgeTs.

Les partenariats institnlionnets
L' ARIEDA &t de & des inferocuteurs majeurs | I'ARS OCCITANIE hes Conseld Départementous, I"AGEFIPH,
iz Rectorat, bas Universités qui finoncent notie activité, qui Fencadrent, el avec gui nous eniratendon un
piclage de nos oclions.,
Ceriains déparements contribuent a nolre vie associative por des subventions, qul nous permettent
d'&ire davantage présents pour développer des actions en direction des famibes, des odultes de ces
déportement. C'élait le cos en 2023 des départements de I'Aude, du Gord, de la Lapbre, Das Pyrénéas
onentclas
Dans e codre des évolbions o2 I'envirennemenl légal, financier, et 1o définition de nouvelles politgues
publiues octueliement an Cours, & lian, ce plotage @t prépondérant pour permetire oux drvobations
de se concrétiser, avec ies paricularités de nos achons.
L'AREDA est représentée al/ou participe activement oux octivités :

« Das MDPH (Maisors Déportementales Des Peronnas Handicapées) mises en place depuis e ler

jarnier 2006, Ebe siége oux différentes nstances, COAPH ou COMEX.

« Des COCPH [Comité Départemental Censultatil Des Persornes Hondicopaes).
s sommmaes réguierament an refahon oves .

» Lo Conseil Régional Occitanie
Les Conseis Départementaux de la Région
La CHU de Monipeler airsi qua Iinstitut 5t. Piere de Palorveas jas Flols,
Le CHU de Toulouse
L'IFME de Nimes
Las CEMEA
Le réseau RUSH
L équipe relal Hondicaps Rares

I ! ol

L' ARIEDA a3t présente ou Conseil d' Administration ©

O FUNAPEDA - Union Motionale ge Parants o Enfonts Déficiants Audififs,

Du CREARORS LR

De I'ACFOS-Action Connassance Fammation pour Ia Surdité

Du Comité de liokon & de Coordination des Associotions de Personnes Handicapées de
I"Héraull,

Oy GRAPHES- LR (el porficipe @ ca Tilre oux ingtances de Droft ou Sovor)

D PURKOIPSS
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Le GRAPHES-LR [Groupemen! Régional powr "Accés des Permsonnes Hondicopées A I'Erdeignement
Supdrewr du Longuedoc Roussiion) constifue le pdle régional de DROM AU SAVOIR national, Culre
TARIEDA il comprend également e GIHF, 'AFF, la FAF- LR [ex - Union des Avaugles), at I'AFM - Téléthon

Cu foit de lo mise en ploce de la ki handicop an 2005 el du frarsfer des compdtences concemant
I'socompagnemeant des dudiants sourds oux doblissements d'enseignements supérieurs, le GRAPHES-
LE assure montenant une fonclion de velle pour ko sofisfoction des bescins des atudianfs. Au sein du
GRAPHES-LR, TARIEDA ossure par convenifions avec le Rectorol el ceraines Universités. be suivi daes
aludiants sourds gui e lui demoandant.

Linvestissement dans des actions porteuses de sens

L'asociotion s"engage dans des aclions, en les soutenant, et en participant & tewr financement :

Clest ba cos des séjours pour les jeunes du SESSAD qui permetiant & ces enforts, ces jeunes sourds de
parfi sur un séjour aves d' oufres jeunes sourds de différentes cotégonies d'dge. Cela leur permel de se
carirure un ey, de renconirer des pairs, de se projeter en questionnant les autres jeunes, parfos plus
bgés.

L'asociotion a créé une plateforme de préf, PPMO, (En fen ovec I'AGEFIPH] qui permet de préter du
miatdiel pour compender dang leurs démorches odminstratives ou professionneles,

L' ossociation a investi dans la construciion de nouveous locaus pour ke Pole cdultes an parlenanat avec
nos amis du Mas des Moulins. Les solariés ont pu dis jonvier 2020 intdgrer Ces NOUVeOUX Bspoces,

Mows avord de Rouvesud icoux ur o ville de Mimed, B2 sont sifuds 18 Boulevard du Sergent Triaie,
imrmeuis Le Neuily. Bitimeaent B et oocusliisnt les dquipes e usagers du Service Social 30, du DEF Ouast
el du SES5AD.

Lo communication

Le site imtemet a &é mis en kgne en 20018 ef doit &ire ocfucisé, un fraval est & produine sue sa
froduction an L5F, pour fovoriser son occessibiifé.

Un swpport de communicalion a destination des personnes souhailont odhérer & I'association o

eté réalnd en 3022, Ce support g éfé diffusé & choque occasion réunissant les usagers de "ARIEDA

el beurs fomilas,

Em 2023 o sont 4 lattres infos mensueles qui onf &té &ditées.

L'adresse du sie intermet de l'ossociolion est weaw.arleda

L'mssociation est également présente sur Focebook via la page FACEBQOK : ARIEDA Occilanie

L ]
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BILAN ET FERSPECTIVES

Les différentes actions mendes en 2022 w2 sont poursuivias sur l'années 20323, Lo vie associafive poursuil
son développement notamment 4 iravers les cpachifs sukoants |
e Oitfuser, cCommuriquern s le projel associafil, le proje! de vie ossociative, les projets de services. Les
promouvor oupngs des familles, parfenalres, ...
= Recruter de nouveoux odministrateurs
e Défini le rdle des odminisiraleurs déporementaus
eRenforcer 0 prodmilé avec les lemiloines, nofomment par e bick de ses aniennes départementiales.
en ien avec les odministrateurs déparfementoux en fenant compte de ko grande ragion.
=Efre an copocité de se développer, de développer des mutualiations en maettan! an ploce une
vl aclive of prospeciive, sur fous les Séporiements
= A chualiver ses shabuls, ke réglement du CA afin de garandir un fonclicnnemant péranne du CA,
exDévelopper un processus de parficipation des fomifes. nolammeant cebes en difficulhés fomioies.
dconomigues, en développont les oulils | oide ou dépiacement, covolturage, offer & leur renconine,
développemeni de modes de parficipotions accessibles,
= Favoriser le développemeant de o citoyenneté cheaz les jeunes suivis por ke SESSAD, mais auss ches les
jeunes odulles, ef les adulles sourds, suivis par les différents services,
= Proposer des formiations wur les départements 4 destination de personnels des administrations ou das
collectivitas,

Recrutement du nouveoy direcieur de PAREDA,

Lis phoses da recrulemant anl 816 rdakdes an 2073, Blles anl fodemant mabisd e Bureou af (e TA, Ca
sont en loud & réurdons che fravall du bureou sur gui ont &lé réciisées en 2023 ; ouxguelles s'ajoufe une
réunicn du consell d'administraticn gui g parmis da finolser le racrutament. Cest un sujet impordant gul
o forfemen! mobdise lo burecu de F'ossociafion et e dquipes de direclion. C'esl ouss un suiel ou O
cannu un rebondistement mportant durant 'éfé 2023, mais c'est cette implicotion qui nows o penmis de
recruter en septembre demier M Sébastian Damerose ou poste de Diecleur do ' ARIEDA Occitanis,

Controt pludonnuel d'objechf et de moyen ;

La négaciation du CPOM du SESSAD de I'ossocialion infide en 2022 o &1é poursubde en 2023, Clestun
second wijet qui o égoalement fortement mobilisé les instonces associafives en 2023, avec 8 réunions de
trovcl sur o théme et un femps de CA corsacié a ce sujet,

WVie ossockatve |

Depuis quekgues anndes, b Consad d'administration, effectue un fravail imporant de renforcement de
i gouvemnonce de "osociatan, Ce trovail est onenté vers :

- La racruiement de nouveoux administrotews

= La rechdement d adrminstraleurs adulles Sourds

= L'octualisation des shaliuls de 1 assocalion

- L'octualisaticn de o liste des odminskrateurs o actifs »

- Lo définifion du réle des administraleurs départemeniaus

= Lo formafion des Adminsrateurs sur les thematiques nouvelles,

- Lo réflendon sur I'occesibiité des instances associofives powr intégrer les évolutions des confraintes de
présence hongires et de déplacemeant.

@
e
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Lintervantion spécifique d'ume comultania nous o pemils de cemer les pistes de trovall & mener pour
Mol permetire d'atleindre nos abjectifs, Ceffe réflexion g élé mize en suspand an 2023 du fail da 1o sur-
mobilsofion des projets en cours, mais devra &ire relancée.

Projet associalif ;

Le projet associalif est un document codre impordant qul five & onenie les évolutions & prévoir pour
I'association pour 5 ans, [| perrmet de rdinterroger les objectifs de I'associofion et de les aclualiser d’une
part en fonclion des sujels réalisés du précédent projel associofif, ef d'oulra part d'intégrer las avolutions
polifigues, financiéres ef sociéfole survenue depuis ka demidre idrafion.

Le projet ossocialif ocfuel, iniiclement prévy pour une durde de 5 ang, enfre dans sa 10 éme année en
2024, Les confexdes aqui 38 sonl enchainés depuls lo pandémie de 2020 nont pos permils d'initier celfe
réacivaization auporovant, Mouws devons déscrmabs lancer cette réflexion pour nd pos prendre plis de
refard an 2024,

Crast un sujed imporfant gui devio permetire une consultation lorge des usogers, de lo gouvemaonce, kes
équipes ef des partenaires de 'ARIEDA,

Clest par ailleurs un sujel frés impaciont pour la réflexion en cours sur l'orgonisation de I'association ;
L'enganisation RH doit &ire réliéchie powr permeatire lo réolisation des objectifs du projel associafif. Powr
que I'organisation soit odoptée, || est important gue le projet sur lequel elle s"oppuie soit 4 jour,

Association Régionale pour I'Intégration et I'Education des Déficients Auditifs

2444, avenue du Pane Soukas - 34090 MOMTPELLIER
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BILAN SOCIAL
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CONCLUSION de ce bilan d’Activité 2023
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Bonjour & toutes et tous,

Il me revient de cldturer ce bilan d'activité 2023, et ce, avec un regard nouveau
puEsque j'ai pris la direction de I'ARIEDA Occitanie le 01 septembre 2023.

Prendre la direction de I'ARIEDA aprés 10 ans de présence de Gilles POLLET n'éiait
pas, a pron, chosa giséa | I'ai pu passer guelgues jours avec lui, me permettant, ainsi,
d'oppréhender les dossiers plus rapidement.

Il était nécessaire d'entrer dans ces dossiers rapidement au vu des échéances qui
m'attendaient et qui aftendaient les équipes,

L'objectif le plus important de tous est de faire fonctionner les services, d'assurer un
service de qualité pour les personnes que nous accompagnons |

Mais quelques sujets d'ampleur ont pu étre traités, de belle maniére, grice au
personnel, je tiens a le souligner, trés impligué & ['ARIEDA, :

- Le pdle adultes a pu répondre en temps et en heure a 'oppel d'offre de
I'AGEFIPH concemant le marché des actions spécifiques pour les personnes
sourdes ou malentendantes. Ce dossier devait &ire rendu pour fin seplembre
2023, et a connu une issue heureuse en deéebul d'aonnée 2024 puisque nous
sommeas renouvelés en tant quiacteur financé par I'AGEFIPH sur 'ensemble de
I"Occitanie, et ce, pour 4 ans.

En parallele des demandes de subventions que nous foisons annuellement pour
la Vie Associative, nous avons mené une négociation avec le Département du
Gard ofin de pouvolr cbtenir un financement quelque peu supérieur aux années
précédentes pour le service Social 30 ef c'est le cas pour 2024, le Département
ayant accordé une subvention de 50000 € pour cette année confre 25000 € en
2023, Un fravail est mené, actuellement, avec le Déparfement du Gard pour
développer de nouveaux services dans les années qui viennent & destination
das personnes sourdes et malentendantes.

- Le pdle enfants travaille depuis 2022 sur le CPOM qui devra, en tout état de
cause, éfre signé pour le 30 juin 2024, Ce fravail s'est intensifié en fin d'année
2023 el ce contrat permettra un financement plurionnuel du Service, nous
donnera de nouveaux objectifs, et, nous le sollicitons el le souhaitons fortement,
de nouveaux moyens. Je ne rappellerai pas, ici, les divergences de vue du
financeur et de |' Association, mais celles-ci ne facilitent pas les négociations |

Association Régionale pour ['Intégration et I'Education des Déficients Auditifs
Tdah, avenue dis Pére Soulas - 34090 MONTPELLIER
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Un travail de fonds est poursuivi pour faciliter et améliorer le partenariof
[Association Paul Bouvier et CESDA en parliculier) mais egalement avec des
groupements comme RUSH et la Communauté 380. L'objectif est de faire
connaltre, reconnaitre I'ARIED A, de 'inscrire dans un schéma partenanal et que
naous puissions participer aux actions du temitoire.

Le service a répondu, en début d'aonnée 2024, @ un appel & concurence
concemant 10 places pour des enfants atteints de T5LA, ce qui permettrait de
donner de nouveaux moyens au service et de diversifier I'offre en travaillant un
SESSAD Professionnel.

- Le pdle formation a connu une année 2023 relativement équilibrée, mais se
questionne pour les années & venir. Une réflexion est donc menée depuis 2023
sur son devenir, son développement et son posiionnement au sein de
I' Azsociation, Roppelons que le renouvellement du label QUALIOP! a eu lieu & fin
mai 2024 ef représente un gage de sérieux en termes d'organisme de formation
(je peux dire aujourd'hui, que le resultat est positif 1)

- J'aimerais également souligné le tfravall qui est mené par les «fonctions
supports i, les services o fransversaux n...pour &lre concrel, par les services
administratifs, comptables. qualité, RH. 5ans ces services o invisibles », souvent
ressentis comme rigides s, le fravall ne serait pas possible. Je sob quel
investissement ces services ont ou quolidien, je sais oussi le sous
dimensionnement de certaines fonctions, et cela releve d'une réorgansation
nécessaire a un travail qui doit rester un fravail de qualité. Four cela, nous devons
réfléchir & nous doter de nouveaux moyens, d'organisafions difféerentes,
permettant de nous adapter aux nouvelles organisations de nos partenares.
financeurs, et aussi aux nouvelles pratiques liges au numerique.

- Un fravail est mené également depuls quelgques mois avec les representants du
personnel quant & I'omélioration des conditions de travail des salarias, passant
par une &tude qui sera menée en 2024 sur les Risques Psycho Socioux la
réaciualisation du DUERP. la réactivation du Comité Bientraitance, des liens da
confionce retissés avec la Médecine du Travail et I'inspection du Travail, la
réactualisofion de documents nécessaires au bon fonctionnement du dialogue
social.

o
0 .
Association Régionale pour I'Intégration et I'Education des Déficients Audirifs a‘ ’

Has, avanue du Pare Soulc - 34070 MONTPELLICE

TalL 04 99 23 27 70 - Fax : D4 99 23 27 79 - SMS : OF B3 21 40 10 - vie,ossociofivedanaedo.asso. it - www oneda.ir



- De maniere tfransversale, de gros fravoux sont en cours également, passant par
une élude mende en lien avec le Cabinet ABF Coaching permetiant de
réinterroger nos organisations et d'exirapoler ce qu'il serqit perfinent de metire
en place pour améliorer les fonclionnements, via du renfort de personnels, des
réorganisafions au sein des services, I'apparition de nouvelles compétences
néacessaires (qualité, communication....). La réorganisation passera egalement
par la réécriture du projet associalif qui se programme pour les mok & venir.

Cet exercice 2023 n'a pas éfé de tout repos, chacun o beaucoup donné pour la
réussite générale de ces différents travaux.

De maniére globale, je tiens & souligner I'implication des salariés, des équipes, des
cadres dans la vie de |"Associofion, de ses services et de leur quotidien, quotidien
souvent compliqué pour I'ensemble des éguipes...

Cefte implication est certoinement un des gléements si ce n'est I'élément moteur de
I"ARIEDA, |

Merci 4 tous les salané [e)s pour cela, nous avons encore une multitude de projets &
mener ensemble, nous les ménerons et nous confinuerons & faire de I'ARIEDA un
acteur incontournable dans I'accompagnement du parcouwrs de vie des personnes
sourdes, malentendanfes, atteintes de TSLA. .

Je n'ouble pos les bénévoles de I'Association, mais oussi les usagers des différents
services, qui, vous le vemez, tout a I'heure, sovent s'impliquer tout autant que nows le
faisons pour eux |

-
9 a
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EVALUATION DES ORIENTATIONS
STRATEGIQUES 2022-2025
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1.'analyse de o BDES (Base de données économiques el sociales)

1.1.les indicateurs financlers

| 2022 2023 | variation
En K€ En K€ =
Chiffre d'affaires (CA) | 6 127.27 | 625285 |  +205%
-324%.17% ou -
Résultat | 73 | e 233.94K€
|

Charges d'exploitation i 612427 | 643163 |  +502%
Dont salaires et s |
charges 4 263.72 | 439578 | +3.1%
Actif net | 362553 | 338827 |  -454%

I
Fonds propres 1 770.02 | 152888 -13.62%
Dettes long terme 432,47 | 38765 -10,36%

1.2.les orientations en matiére financiére

" &
Association Régionale pour I'Intégration et 'Educarion des Déficients Audinfs i'/

i est nécessaire de fravailer & une augmeniation des fonds propres afin
d'envisager des frovaux, du renouvellement de matériel et pourqueoi pas des
acquisitions immobifigéres. Ces fonds propres permettent une base de
financement de ces chantiers sans oublier les autres sources de financement
comme les emprunls, les subventions et outres fonds accordés par nos
financeurs.

Le renouvellement du marché AGEFRPH (2024/2027) devrait permettre de
revenir assez rapidement 4 une situation éguilibrée sur les 2 DEF, car les tarifs ont
até revus sensiblement & la hausse.

Les excédents du SESSAD doivent permetire d'envisager une récrganisation du
service via de nouveaux moyens humains et matériels.

Elaborer un plan de financement pour les fravaux du siége (2025/2024), et
solliciter les différentes sources de finoncement et envisager une polifique
d'acquisition dans les temtoires couverts.

Elaborer un PPl dés 2024, consécutiverneant & la signature du CPOM du 5E55AD,
Realiser une &tude sur la création d'un secteur fiscalisé sur la diversificafion das
ressources

Structurer le développement du pdle formation

2a48, ovenue cu Pare Soulos - 34090 MOMTPELLIER
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1.3.Les avires Indicaleurs de la BDES

2022 2023 | Variation

Evolution des effectifs et des emplois 11% 11&6]-2,52%
Mombre de salariés avec une RQTH 13 12]-7.69%
Nombre de stagiqires accueills 18 15]-16,67%
Nombre de solariés ayant bénéficié d'une

formation o4 JEI-20.21%
Hombre dheuras de formation 4 Th5.5 3843.75|+2.35%
Nombre salariés temps partiel au 31/12 58 521-10.34%

2. Crientations stratégiques 2022-2025

En 2022, 'assemblée générale s'était positionnée sur & orientations,

ol &n sommes-nous aujourd'hul ?

Association Régionale pour I'Intégration et I'"Education des Déficients Audirifs
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D Poursuivre nolre ravall pour une gouvemance vivante, pérenne avtour d'un projet partagé par
toutes les composantes de 'association

 Statuts Aclions
' Réalisées
En cours -Mise en place de réunions sur les départements, nofamment e
Gard
-Intégration d'adultes sourds au sein du CA, pourrait &tre effectif
dés 2024
-Dynamigue des Vice Preésidents départementaux
A faire -Mettre en ploce des réunions avec les familes, bénéficiaires et

usagers sur tous les départements

-la mise en osuvre des préconisations du  frovai
d'accompagnement du CA sur le développement de la vie
associafive  [statuts, fiche responsabilité  administrateur
départermental, ...}

-La rédaction du nouveau projet associolif est prévue en 2024

-Le recrufement de nouveaux adhérents, adminstrateurs

-Le recrutement d'administrateuws sur Toulouse pour renforcer notre
ancrage lemitorial

SN

@ Maintenir une situation financiére saine, voire la développer, dans un environnement instable,
en adoptant de la prudence dans nos projets d'actlions, et d'investissements

Statuls ' Acfions

Réalisées | - Une situation financiére saine. avec une augmentation de nolre
outonomie financiére
-Le maintien d'un taux d'endetterment limité, aucun nouvel emprunt

| en 2023

En cours -Une FrETE&CiEEH CPOM des plus compliquées, non aboutie en 2023
mais qui devra aboutir pour 2024,
-La réalisation de PPl powr des investissements raisonnés, fait dans le
cadre du CPOM SESSAD
-Définition d'un projet d'extension, de réaménagement de locaux sur
les locaux du sieége, et une réflexion quant a de I'acquisiton fonciére
-La déploiement du nouvel oufil numéngue [DIU]
-La consolidation de |'action du service formation en développant
son activite,
-Le développement, la stucturation de notre logistique
(Complabilité, fonctions sunpg*s, wis]

A falre -Doter le service formation de ressources pérennes, notamment en
développant les cours en e-leaming et en diversifiant ses activités

&
4 L
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@La définition et la réelle mise en ceuvre d'une démarche de gestion prévisionnelle de nos emplois
et compétences ambifieuse, anticipatrice. sur I'ensemble des services.

Statuts Aclions

Réalisées

En cours -L'évolution de la structure de management, [Une étude devrait &fre
inifige fin 2023}

-Evaluation prospective, service par service de nos besoins RH
-Formations ou logiciel DIU

-Lla poursuite des formations thémaliques: Handicaps oassociés,
profection de I'enfance, TDAH, problématiques sociales, pédagogies
innovantes

-Positionnement du CA sur d'aoutres types de handicap, sans oublier ses
origines, ni son cceur d'activité : 'accompagnement des personnes
[enfants, adultes | sourds et de leurs proches

-Définition de référentiels de competences: IC, ILS et fonclions
spécifiques dans le marché AGEFIPH, coordinateur de projet individuel
-Sollicitation de financements ARS dons le cadre du CPOM pour
accompagner |'@volufion de I'offre

A faire -Mise en place d'actions soutenant |'appartenance, I'attractivité &
I'association

-Optimier les ressources des différents services lorsgque cela est
nécessaire et possible, au service du parcours de vie de |'usager

@Entretenir notre capacité d'innovation, d'ingénierie de projet, mais stabiliser I'existani, ofin de
permetire un développement raisonné,

Statuts Actions

Réalisées -Evaluation réussie SAVS 34

-Mise en place de nouveaux disposilifs : 5 places SESSAD supplémentairas
Da sur I'Aude, alizés, attente active et dispositif de veille sur le SES5AD0,
SESSAD TSL

-Participation au réseau RUSH

En cours -Réactiver la commission bientraitance, en la renforcant

-Créer un événemeant annuel autour de la bientraitance sous différentes
formes : conférences, ateliers, mise en situafion, ...en associont ou
possible les usagers...

-Réaliser une évaluation de la premiére années du SESSAD T5L

-Définition d'une plateforme SESSAD DA T5L novalrice

-Demande de création de places SE55AD Professionnel [SESSAD -Pro )
-Obtention/renouvellement du marché AGEFIPH |(Occitanie)

-Poursuivre les projets communs avec le CESDA, Paul BOUVIER. et
d'autres partenaires comme Passerelles ...

[

' T ' afn i i B 1"' . .
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-Valoriser et décliner notre projet de plateforme SES5AD DA/TSL toujours
dans le cadre du CPOM

-d'inscrire dans des réseaux, instances [COMEX, CDAPH, ACFQS, ...)
-Consofider les fonclions supports © - management,  logistique,
informatique. ofin de pouveir réamorcer un nouveau cycle de
développement

-Développer le conventionnement avec les partenaires (formalisation)
A faire -Mettre en place des commissions ou temps dédiés a la question éfhique |

@Consolider, définir, et mefire en ceuvre une politique d'investissement, dans une vision
prospective, adaptée & nos besoins, @ nos moyens, et & I'environnement. Ce développement devra
prendre en compte le manque de visibilité de I'environnement.

Statuts Actions
Réalisé -Mise en place du DIU et soutien de son déploiement
En cours de | -Recherche d'un logiciel sur le DEF pour remplacer le logiciel « planning
réalisation 3Dw
-Avec le logiciel DIU, nous préparer & la mise en ceuvre de la démarche
SERAFIN PH

-Rencontre d'éditeurs de logiciel afin d'acquérr un logiciel RH pour
suvre el optimiser 'activité, et rendre I'information accessible aux
salarnas

-Finaliser I'objectif de rendre ces différents logiciels inter-opérables
-Développer une ressource maintenance informatique, indispensable,
mais rare aujourd’hui
| A faire | “Elaborer un plan de financement pour les travaux locaux du sage, plan
acceptable pour I' ARS et nos finances

-Initier en 2024 une démarche d'évolution du site intemet

-Redefink 'organisafion et les modes de déplacement, en tenant
compte de nofre implantation régionale, mais avec le soucl des
| economies d'énergie, du colt des moyens de fransport
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& Dans un environnement en pleine mulalion, I'assoclation doll améliorer sa visibilté, mieux
communiguer, élre un acteur reconnu, prendre des responsabllités dans des instances, &re force
de position et fédérateur d'alliances. présent sur les territoires.

Statuts Actlons

Réalisé -Participation 4 différents &vénements, salons : Salon TAF, Handijob

En cours de | -Poursuivre notre polifigue de partenariol, nolamment auprés d'actaurs

réalisation intervenant wvers d'autres types de hondicap. ou  d'outres
problématiques [enfances, familes, ...), exemple résequ Rush, Maitre el
grandir en Occitanie, ...
-Poursuivre le développement des relations avec les acteurs du Mas des
Moulins

A falre -Développer, ancrer nos représentations sur les temitoires

-Efre vigilants, voire opportunistes sur les besoins émergents. tout en
restant prudents, et en velllant & ne pas déstabiliser I'existant

-Valoriser, promouveoir davantage nos actions, nos résultats (Nous en
voyons "utilité avec le CPOM du SESSAD)

-Communigquer a l'interne sur les évolutions de 'environnement pour
&fre capables d'anticiper les mutations et leurs conséquences. avec
des informations, réunions régubiéres

-Garantir, développer la représantalion des usagers 4 tous les niveaux
(CA. groupes d'expression, ...] afin de favoriser la prise en comple de
leur quotidien
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